
我的北海文化心

蔡道东

1984 年，我从钦州地区师范学校（现钦州学院）调回北海，负责筹建刚升格的文化局的相关

工作。当时北海缺人才、缺资金、缺设施，特别是干部、职工习惯于计划经济时期的状态，等、

靠、要的思想十分普遍。作为我国首批对外开放的沿海城市北海，文化工作如何做好，确实是一

个崭新的课题。

我是一个参加过边境作战，从部队转业的文化干部。从 1961 年到 1980 年，在野战军某部团、

师、军政治机关从事了 20 个年头的文化工作，可以说解放军是我的第一所艺术大学堂。长期的部

队生活，使我养成了边工作、边学习，边学习、边工作，从“战争中学习战争”的习惯。面对组

织上交给自己的这副重担，我大胆地把它挑了起来。从 1984－2000 年，我先后在北海文化局和文

联工作了 17 年，一直到退休。这 17 年，是我竭尽全力为北海、为社会、为文化建设服务的 17 年。

主要做了如下的一些工作：

一、探索一条在改革开放中搞好城市文化建设的新路子。即在参与中发展文化、在联合中发

展文化、在引进中发展文化、在经营中发展文化的模式。在参与中发展文化，就是把文化机关的

门户敞开，让文化从机关走向基层，参与到社会的各行各业、各企事业单位，让企业有文化，学

校有文化，机关有文化，事业有文化，全社会都来建设文化。在联合中发展文化，就是联合社会

的方方面面，有钱出钱，有人出人，有力出力，大家合力办文化。比如改革开放之后，北海这座

城市来了许许多多的名歌星、名演员、名作家、名诗人，还来了很多国内外的歌舞团、交响乐团，

等等，都是依靠企事业的人力财力做成的。我们所搞的几届北海国际珍珠节，如此大规模的节庆

活动，如果不联合社会方方面面的力量，根本办不好做不成。在引进中发展文化，就是引进人才、

引进资金、引进方法来建设文化。如引进各类专业技术人才充实到文化部门的各单位；引进国内

外的专家、学者，帮助重点文化项目的建设、重点剧目的编导、大型城雕的创作、水彩画的扶持；

引进资金建设文化企业设施；引进各种适合北海文化建设的经验等。在经营中发展文化，就是发

展文化产业，成立文化公司开展文化产业业务活动。

二、合理设立文化局下属机构。作为我国首批对外开放的沿海城市，文化局下属的机构有些

要增设，有些要调整，才能适应形势的发展。为此我把原来的艺术研究室一分为三，成立北海画

院、创作中心、艺术研究所；增设北海文物管理所（对全市文物进行普查、整理，对富有特色的

北海近代西洋建筑如英国领事馆、德国领事馆、海关、医院等加以保护）、北海文化市场管理办公

室（对新兴的歌舞厅、娱乐场所、音像制品、书刊摊点加以管理）；把原来的综合性演出团体一分

为二，成立轻音乐团（后改为歌舞团）、北海粤剧团；把人民礼堂改为剧场；把原来的文化馆提升

为北海群众艺术馆；还增设北海市少年儿童图书馆等。

三、培养和引进人才，提拔和使用干部。赵士军、宋亚平、赵东、何希华、廖美材、周德叶、

林海、李浩夫、肖畅恒、蔡群徽等一大批骨干相继从外地和本市调入，极大地提升了北海文化系

统的管理能力和艺术水平。

四、组织剧目参加广西第一届剧展。我调任北海文化局不久，正逢广西壮族自治区文化厅举



办广西第一届剧展之时。北海是我区的对外开放城市，又是刚从县级市提升为地级市，全区各地

市和自治区文化厅都特别关注。为出好成绩，打响第一炮，我们以我市作者自编自创的现代粤剧

《潮涨潮落》作为参展剧目，并特邀我区著名剧作家谢民和我国著名导演马科先生前来帮助修改

和编导这个剧目，结果在展演中一举获得全部 8 个大奖，在全区产生了很好的影响。

五、担任第一、二届北海国际珍珠节文化艺术活动的总策划和总指挥。北海国际珍珠节对于

宣传北海，提升北海在国内外的形象，促进北海的经济发展意义重大。同时，北海国际珍珠节也

是北海规模最大的群众文化和专业文化向外界的一次总展示；而通过成功的举办国际珍珠节，促

进了北海的文化发展，提高了北海文化部门各级领导的组织能力和专业水平，也极大地提高了北

海各中小学、各部门对我市大规模的群众文化活动的参与热情和表演水平。珍珠节搞得好与不好，

开、闭幕式的组织是关键。第一届开幕式设在北海体育场。开幕式以两条腾空的巨龙戏珠、天女

散花作为主体，伴以二十多个以民间艺术为内容的方块艺术表演形式和近二十辆高水平的彩车，

在体育场和环城进行精彩表演，大受国内外嘉宾的好评和赞誉。有的嘉宾说，这是我见到过的最

美丽的南珠文化表演形式，可见北海这块宝地文化艺术的深厚与奇妙。第一届珍珠节期间，我们

还举办了黄铸夫、黄独峰、张绍城三位著名画家的画展。这三位画家，其中黄铸夫、张绍城是北

海籍的画家，这是北海首次举办如此高规格的画展，影响广泛。闭幕式主要是上演我市自己创编

的反映南珠传奇内容的粤剧。我们还创作了珍珠节的节歌和节徽。

第二届珍珠节开幕式地点设在北海银滩公园，将刚建成的大型金属雕塑《潮》作主席台。参

加这届珍珠节开幕式的，有俄罗斯歌舞团、越南歌舞团、中央歌舞团、新疆歌舞团、国家跳伞队

等中外多个艺术表演团以及以“耍花楼”、“老杨公”等地方文化特色的二十多个艺术方块队组成

的沙滩表演团。海面上有一千多条渔船，排列在主席台的正对面，伴以龙舟赛，组成一个海世界。

参加观看的群众有十多万人，整个场面十分壮观。中外结合，专业与业余结合，海陆空全方位展

示，使开幕式特色显著，规模空前。中央电视台的记者说，参加摄制过全国许多节庆开幕式，唯

独北海珍珠节最为感人，最为壮观，可以说得上是空前绝后。这届珍珠节的主题歌是北海市长帅

立国作词、著名作曲家傅林作曲的《在一个美丽的地方》，为珍珠节增光添彩。这届珍珠节还有各

种文化活动几十项，不少名导演、名演员、名歌星都来参加助兴。谢添、赵丽蓉、广州军区战士

歌舞团的歌唱家在人民电影院、宾城电影院、人民剧场进行了多场精彩表演，群众反映强烈。由

我市画家设计的一套十二枚珍珠节纪念章深受群众喜爱。多场的演出活动，高水平的艺术表演，

给中外嘉宾和市民带来丰盛的艺术大餐。以珍珠为内容，由多名全国著名书法家的作品参加的书

法展吸引了来自各地的书法爱好者和群众。

六、组织北海艺术首赴北京展演。受中国文化部邀请，1992 年 7 月，由我负责组织一台歌舞、

一个画展赴京展演。这是北海改革开放以来首次向全国人民做文化成果汇报。文化部常务副部长

高占祥为这次展演题词：“北海珍珠城风情歌舞。”“北海珍珠城风情画展。”赴京前我们组织了一

批宣传文章和新闻稿。到京的第二天即举行新闻发布会，中央电视台、《人民日报》、《光明日报》、

《文化报》、《艺术报》、《北京日报》等多家传媒都派记者前来参加，并做了详细的报道。“风情歌

舞”没有彩排时间，第一场演出，就是第一次合成，中央电视台进行了全场录制，并在当年的艺

术栏目中整整播放了一年的时间。歌舞在京演出了 4 场，最后一场下着大雨，又是在中南海演出，



原以为观众会很少，没想到观众却爆满，许多人没有位置只能站着观看。这台歌舞全是我市歌舞

团自编自演的地方色彩浓重的小节目，串在一起像珍珠一样的精美和珍贵，让京城观众感到特别

的清新和悦目，优美的海曲调让观众赞不绝口。新西兰一名女舞蹈家看完这台歌舞以后说，这是

真正来自生活的富有北海风味的歌舞，让人感受到渔家风情的优美与淳朴，北海人的勤奋与善良，

我虽然没有到过北海，但看了这台歌舞，使我想象得出，北海一定是一座很美丽的城市。中国舞

蹈家协会还为这场歌舞组织了专题研讨会，许多著名舞蹈家都做了很好的评价。《舞蹈》杂志还用

了很多版面刊登了这台舞蹈的介绍和评论文章。

画展在中国美术馆展出，是北海水彩画第一次在全国亮相。开幕式搞得隆重而又高规格，广

西文化厅厅长周民震致开幕词，文化部副部长刘德友、中国美协常务副主席王琦、民政部有关领

导以及北京很多著名画家都参加了开幕式。第二天还组织了专题研讨会。中国美协水彩画艺委会

主任梁栋多次观看画展。北京美术界的画家对这个画展给予了极高的评价，王琦说“北海水彩画

在中国传统水彩画的基础上大大地向前跨越了一步，开了一个新天地”。著名画家夏湘平先生说“北

海已经出现一个像当年北大荒版画群体那样的画家队伍，可以说已经出现一个北海水彩画派”。这

个画展共展出作品八十多幅，中国美术馆一次性收藏了八幅，《美术》杂志用了几个版面刊登画展

盛况和作品，中央电视台在新闻半小时黄金节目里用了很长的篇幅播放画展的盛况和作品，首都

各大报刊都刊登了画展的消息。这次赴京展演是北海艺术走向全国的开端，极大地鼓舞了北海市

民热爱北海、建设北海的热情。

七、参与策划建造北海城市公共雕塑。

1．随市长梁自卫到四川美院审定北部湾广场雕塑《南珠魂》。北海的几座城市雕塑，得到中

央美术学院院长靳尚谊，著名博士生导师詹建俊、邵大箴、钟涵等的赞誉，他们说沿海城市的雕

塑，北海的作品艺术质量较高。

2．长青公园的雕塑《警钟长鸣》。这是一座烈士纪念碑，主创作者是我国著名雕塑家、广州

美术学院教授潘鹤先生。这座雕塑的主题是纪念为北海的解放和建设事业而牺牲的烈士。雕塑主

碑的顶部设计有警钟，告诫后来人永远不忘过去。江泽民为这座雕塑题词：“革命烈士永垂不朽”，

镌刻在雕塑的主碑中央。

3．坐落在北海银滩公园的雕塑《潮》。主创作者是北海籍著名雕塑家魏小明，我参与了设计

和规划实施。雕塑以一颗硕大的明珠做主体，借“七仙女下凡”的典故预示改革开放大潮迎来各

方神圣聚集北海、建设北海的情景。这座作品高 24 米，是当时亚洲最大的金属雕塑作品。是北海

具有标志性的一座名雕，影响深远。

4．放置在银滩公园的雕塑《并驾齐驱》，以两匹海马做主体，表现北海与姐妹城日本八代市

并驾齐驱的内涵。这座雕塑的设计和主创是广西艺术学院教授张鸣先生，我参加了策划和编写雕

塑内容的设计词。

5．协助市人大建设山海碑林。

八、组织设计“北海馆”赴京参展。1993 年 3 月，国家计划委员会主办中国沿海开放城市改

革开放成就展，在北京展览馆举办。“北海馆”是由北海计委、建委和文化局几个部门联合筹办的，

我是主要负责人。上海、广州、深圳等城市都投入巨资设计和制作场馆，而我市资金少、人员也



不够专业，要搞好这个展馆参加全国大比拼，压力很大。经半年的筹备，几番推倒原来的设计，

最后靠北海的美术设计力量，圆满完成了这次参展任务，获得最佳设计者奖和组织奖。“北海馆”

成为北京人最爱看的一个展览馆，中央两会期间许多领导都前来参观。

九、培养一支北海水彩画家队伍。由我带头创作了一批高水平的水彩画作品，以点带面，全

方位推进北海文化发展。我在主持北海文化局工作期间，经深入调查了解，认为要全面提升北海

文化艺术的质量，必须把北海水彩画作为一个重点项目来抓，其原因是：

1．北海是西方水彩画传入我国较早的城市之一。1876 年《中英烟台条约》签订后，随着英、

美、法、德等国相继在北海建立领事、商务机构，油画、水彩画也开始传入北海。1878 年就有英

国水彩画家到北海写生创作，至今还留下了“英国领事馆八图”。可以说，北海的学生比较早的接

触到水彩画，如我国著名北海籍画家黄铸夫、幸莽先生青少年时期学画时也画水彩画。

2．北海有一支能画好水彩画的队伍。20 世纪 50 年代，北海还属广东管辖的时候，我国著名

水彩画家、广东美协书记处书记汤由础先生便到北海工作了近一年时间，他的到来启蒙和影响了

一批爱好水彩画的青年学生，随后苳苏、谢开基、刘宇一先后调进北海，也培养和影响了一批画

水彩水粉、速写素描的学生。在我国“文革”结束、恢复高考后，这批学生有许多人考上了艺术

院校，毕业后不少人回到北海工作。1985 年，广西艺术学院在北海举办绘画大专班，使得一批基

础较好的北海画家有了一个回炉重造的机会，大大提升了他们的绘画水平。使北海有一支基础较

好的水彩画的队伍。

3．绘画里面的国、油、版、雕、水，水是北海的强项。

4．当时我国的水彩画，各个城市的水平都差不多，大体处在同一条起跑线上，而北海的水彩

画发展得比较早和比较好，是一大优势，这些是我将水彩画作为点来抓的原因。

为了提高北海画家对于水彩画的认识和对水彩画美感的理解，让他们掌握画水彩画的技法和

能力，我先后策划和组织在北海举办了多次全国性、高水平的水彩画活动，让我国最著名的水彩

画家多次来北海指导创作、传授经验；让最高水平的精品力作到北海来展览，开阔了北海画家的

视野。如我们与中国水彩画会、浙江美院在北海、杭州两地联合举办’95 全国第六届水彩画展，

并出版这届画展的作品集；将全国第三届水彩画展的精品引到北海来展览；和中国美协水彩画艺

委会联合举办“中国当代著名中青年水彩画家邀请展”（邀请十位画家参加，这个邀请展的作品，

后来由北京美协在北京再次展示）；我们还举办了当代著名画家水彩展，著名画家北海作品展；同

时还举办两次由我国多名水彩画家参加的中国水彩画发展研讨会。这些都大大提升了北海画家的

水彩画眼界和认知水平，也有效地推动了北海乃至广西的水彩画发展。北海的画家借改革开放天

时地利人和之势，以得天独厚的自然景观为载体，创作了一批又一批极富个性特点和现代气息的

作品，参加一届又一届的全国画展，获得多种奖励。如在第四届全国水彩画展和第九届全国画展

中，北海作者入选的水彩画作品占了广西入选作品的三分之二。经多年的努力，北海水彩画作品

已经成为北海艺术的一个拳头产品，一支绚丽的艺术奇葩。广西文联原主席潘琦说“北海水彩画

不仅是北海的一个艺术拳头产品，也是广西的一个美术拳头产品，影响将会越来越广泛”。北海水

彩画二度进京在中国美术馆展出，先后在北京、西安、上海、广州、厦门、湛江、海口、珠海等

多个城市及台湾、香港等地，和越南、日本、马来西亚等国展览，还先后出版了两部高水平的作



品集。我和肖畅恒分别担任两届广西美术家协会的副主席兼水彩画艺委会主任。我还受邀担任两

届全国水彩、粉画展览评委和多届国展省级评委。2008 年，全国中国画展我担任组委会副主任和

评委，并被邀请参加中国水彩百年研讨会、第十届中国艺术节，到中央美院参加学术研讨会，到

国内的多个院校和国外参加交流，讲授水彩画经验。现在，北海已经成长起来了一支有几十人组

成的高水平的水彩画队伍。他们造型能力强，现代观念新，是北海的一笔丰厚的文化财富。

十、开展对外文化交流活动，提高北海国际知名度。1995 年，我率领北海市美术家代表团访

问越南，并首次在越南下龙市博物馆举办北海水彩画展，随后又赴河内与越南国家造型艺术委员

会交流，促成越南和广西美术家互访。我们还分别邀请越南广宁省歌舞团、河内歌舞团、西贡歌

舞团访问北海，并在两广多个城市演出。邀请 5 位画家组成的越南美术家代表团在北海、南宁两

地举办“越南美术家作品展”。以后我们又多次访问越南，并参观越南三所重点美术院校，在河内、

胡志明市举办作品展览。我们还特邀越南画家和舞蹈家到北海传授越南磨漆画技法和越南歌舞。

1997 年，我以北海市代表团团长的身份，带领北海代表团队访问日本八代市，参加八代市建市 60

周年庆祝活动，同时在八代市举办北海水彩画和书法作品展览。第二年，八代市也组织美术家回

访北海，在北海举办日本美术家作品展。1993 年，我们还接待了美国西密执安铜管乐团，在北海

剧场举办多场演出，还为德国钢琴家戴乃核举办专场音乐会。

十一、倡议成立环北部湾三市文化艺术委员会，推动环北部湾沿海城市的艺术发展。我提出

每年一届在北部湾三市海口、湛江、北海中的一个城市开展一次文化艺术交流活动。内容是一台

歌舞、一个书画摄影联展、一个研讨会。组织者为三个城市的宣传部、文化局、文联。这个活动

连续举办了三届，极大地加强了三市的文化联系，促进三市的文化发展。后来由于换届，当年的

负责人退休等原因而中断。

十二、抓好公共文化设施建设，提高城市的文化形象。作为一个城市，公共文化设施的程度

就是这座城市的现代文化程度和文明程度。北海的公共文化设施比较落后，例如没有博物馆、展

览馆和美术馆，更没有像样的剧场、戏院和音乐厅。我在文化局工作期间，先后通过各种办法争

取到上级的拨款建成了少年儿童图书馆、北海群众艺术馆、图书馆（争取到前期的 500 万资金），

将人民礼堂改造成为人民剧场，支持电影公司以贷款的形式建成红沙电影院、滨城电影院。我们

还引进 6000 多万资金建起国通文化商城。

十三、摄制电视人物专访集《北海儿女》，弘扬北海精神。一个世纪以来，北海这块土地成长

起来了一大批优秀人才，他们在国内各条战线上都做出了很大贡献，成为我国科技、医疗、文学

艺术界国家级的拔尖人才。将他们的业绩记录下来、传播开去，是弘扬北海精神的一个重要举措。

我在文联工作期间，与邱灼明一起策划，联合广西电视台摄制了 5 集《北海儿女》，在广西卫视播

出。我退休以后参加北海中华文化促进会，并向促进会建议继续拍摄《北海儿女》，经文促会领导

多方努力，现在已经拍摄了 38 集，记载了 42 位北海儿女的优秀业绩，并制成光碟公开发行。

十四、提出“广交友、团结人、办实事、做贡献”的文联工作思路，全方位推动北海艺术的

发展。我在文联期间，策划组织了几项比较大的文化活动：一是庆祝香港回归大型晚会。二是组

织举办书画艺术周活动。举办了当代中国著名水彩画家作品展、北海籍著名画家作品联展、北海

书法家作品展、名人书法讲座，以及考察越南美术等。很多著名艺术家如薛永年、杭鸣时、王维



新、关维卿、陈政等到会。我区南宁、柳州、桂林等城市也有不少艺术家前来参观学习。三是与

中国美协水彩画艺委员会一起举办“中国当代著名中青年水彩画家邀请展”，对北海水彩画的发展

起到很大的促进作用。策划组织这些活动充分调动了文联各协会的积极性。

十五、策划和组织建成“北海艺术家村”。引进广西及市内画家近 20 位入驻，其中有广西美

协原主席邵伟绕、刘绍昆，广西艺术学院教授梁耀等。“北海艺术家村”是当时广西的一个文化亮

点，我市领导和自治区美协、广西艺术学院的许多教授和画家都参加了开村仪式。十多年来，“北

海艺术家村”已经成为北海市美术创作的一个中心场所，是北海艺术家的创作基地。“北海艺术家

村”的匾牌是人民艺术家阳太阳先生题写的。

十六、组织“五彩霞歌词创作笔会”。邀请我国音乐界二十多位词曲作家如瞿宗、戴维德、古

笛等到北海来体验生活，创作出一大批反映北海改革开放建设的歌曲和歌词。

十七、完成文化系统各单位及文化局文化志的编纂。

十八、建造一大批住宅，解决文化局及下属各单位干部、职工的住房问题。

十九、几件没有完成的工作。

1．我和潘鹤教授一起策划的“北海雕塑长廊”没有建成。这个雕塑长廊由我拟写了策划方案，

主题是“生活、时代、大海”。计划在北海红舰步行街，沿北岸的绿化带建 20 座由我国著名雕塑

家创作的雕塑作品。当时已由潘鹤教授出面，征集到了作品，但由于市领导变换，使得这一文化

工程中断。

2．我策划和设计的一个集文化、旅游于一体的大型项目“北海国际文化艺术城”，当时已列

入政府的一个招商引资项目。美国珠宝第一夫人魏文华计划投资兴建，她两度到北海考察，但由

于当时的政策及诸多原因，使得这个项目流产。

3．我策划的一个大型文化旅游项目“北海海上丝绸之路博物馆”，因投资方原因而搁浅。

二十、不断提高自己，跟上时代步伐。二十多年来，我利用业余时间创作了一大批艺术作品，

参加了二十多次国家举办的画展，还参加了各种重要学术研讨会，如参加由中国美术家协会举办

的中国水彩画百年研讨会，中央美院水彩画研讨会等。发表了多篇艺术论文，我的作品被编入《中

国现代美术全集》《中国水彩百年作品集》《第十届中国艺术节优秀作品集》等几十部国家级和省

级画册，与国内许多著名画家合编出版了多部画册，同时自己也出版画册十多部，有一批作品被

《美术》、《人民日报》、越南《美术》等多家报纸杂志发表。在全国各地举办了多个画展，也获得

多种荣誉。中国电影百年，我作为特邀嘉宾赴京参加庆典活动。1997 年，被广西壮族自治区高级

评审委员会评为国家一级美术师。

人生几十年，转眼一瞬间，北海文化局、文联是我的人生驿站，也是我的第二所艺术大学堂，

回顾所做的这些，体现了我的北海文化心。


