
朝晖映照北海港

——石步岭港区一、二期工程的兴建

李志俭

1984 年，北海成为我国 14 个沿海开放城市，转眼 30 年过去。我们已退休的北海港人，沐着

朝霞回到位于一湾碧水的石步岭港区。昔日一片幽静的荒滩，变身喧闹的十里港区，笛鸣人喧，

机声隆隆。码头上，万吨级泊位靠泊着似山的巨轮，一排排门吊高扬吊臂腾空挥舞，一箱箱、一

网网货物不断地飞入船舱；堆场上，是装不尽的堆叠成幢的集装箱，是卸不完的矿山货海。一列

火车好像长龙载着货物驶入港区，一支船队满载货物正在拔锚起航，驶向五洲三大洋。一艘白色

的“北部湾号”万吨级邮轮，宛如一座五星级酒店泊在母港码头，迎接一批批游客“贵宾”登轮，

准备驶向异国的下龙湾……这片海，是北海人的“聚宝盆”，是发达之源，兴旺之泉。忆往昔，一

片荒滩岁月艰难；看今朝，朝晖映照港口兴旺。沧桑巨变，真令人激动万分！

一、兴建万吨级泊位是北海市对外开放的迫切需要

拂去岁月灰尘，寻找历史真迹。我于 1969 年 9 月安排到港务局工作，先后在装卸连队、教育

科、港史办、培训中心等部门任职。从 1983 至 1994 年，有幸在中国航海史研究会（靠挂交通部）

指导下，曾参与编撰《北海港史》《广西航运史》《广西航运志》《广西对外开放港口》等著作。故

对广西、北海市港、航史料较为熟识。据《广东通志》（嘉靖）记载：“广东海道自廉州冠头岭发

舟。”北海港位于南流江出海口之南，由冠头岭跃出外海屈曲回环而抱成良港，古称“冠头岭内”，

自古为“廉州门户”，是汉代合浦“海上丝绸之路”始发港之一。自宋代至明朝，廉州（合浦）是

中国海外贸易、漕运海盐、采珠三大基地之一。清初“海禁”，冠头岭置炮台，北海港成为军事要

塞。咸丰、同治年间，北海已成滇桂黔和粤西的货物集散地。1876 年，中英《烟台条约》正式辟

为对外通商口岸。抗战前，每年抵北海港外轮 300 至 500 艘次，开辟北海至海口、广州、汕头、

基隆、上海、日本大阪、俄国海参崴、新加坡、越南海防、越南西贡以及马来西亚、印尼、缅甸

等地的国内外定期轮船航线，北海成为华南西部沿海航运商业中心。因不平等条约，外人控制海

关、港口，尽管北海商务繁盛，但港口设备十分落后。新中国成立前北海港没有一座像样的小码

头，载重几十吨的小货船也要利用潮汐靠岸。轮船的货物全靠驳船、小艇接送至锚地。工人搬运

货物，件件箱箱要肩抬。工人每天要脚踏海浪，在几十米甚至几百米的海滩上，肩扛货物搬上岸

或抬下小船，在桥板上来回奔走，累得眼冒金星。旧社会，北海港流传着这样几句顺口溜：“有力

做到无力，无力做到乞食，乞食做到硬直（死）。”这是当时港口工人悲惨生活的真实写照。直至

1949 年，北海港仍处于自然落后的状态，当年货物吞吐量仅 4万吨。

20世纪 60 年代，北海港成为中国支援越南的重要前线阵地。我们一方面承担援越物资的疏运，

另一方面抽调人力、物力参与建设防城港。1970 年 10 月，北海港务局由交通部直属单位下放到广

西，归广西航运公司管理。1972 年，抵北海港万吨级货轮船仍无法靠岸，需在锚地过驳作业，生

产环节多，工班效率低，年通过货物吞吐量只有 52 万吨，少得可怜。当时，我和所有北海港人的

梦想一样，希望早日建深水码头。1973 年越南战争停止，北海港恢复为国内外贸易重要港口。同



年 8 月 31 日，交通部传达了周恩来总理关于“三年改变港口面貌”指示，要求加快建设沿海城市

外贸港口，北海港列入计划之内。根据通知要求，北海港务局积极做好建设万吨级泊位的编报工

作，我有幸参加项目编报前期工作，被抽调参与选择新港址的水文测量。武汉测绘大学、中山大

学亦派出教授、专家，义务帮助测量测绘北海港新港（石步岭港区）。我有幸跟随专家在由驳船改

装的测量船“1 号点”上（大约在今石步岭港区 4号泊位的海面上）参与测量工作，连续五天五夜

不间断，两小时一次，每次约一小时，周而复始共 60 次，测量该处海潮流速、流向、波高、海水

含沙量、水深等水文情况。经专家们审定，石步岭港区具有扩建万吨级泊位的有利条件。为此，

北海港务局分别向市政府和广西航运公司呈报了《关于北海港“四五”后两年扩建规划的报告》。

市政府对此批复认为“北海港通过能力太小，根本不能适应形势发展的需要，必须进行扩建”。事

后，计划科顾裕瑞带资料和图纸上北京，参加全国港口规划会议。副总理谷牧听取汇报后，在会

上说：“北海港规划资料相当齐全，扩建深水泊位选址的条件亦比较优越。如果那里建一条铁路，

北海港就会活起来。你们是万事俱备，只欠东风。”然而，当时正值“文革”期间，极“左”思想

泛滥，有人认为北海港建万吨级码头是“为外轮服务，即为资本家服务”。1974 年 2 月，广西有关

部门仅批准在海角作业区建两千吨级小轮泊位，仍是杯水车薪，无济于事，港口落后面貌没有根

本改变。可见，当时北海港没有搭上“全国沿海港口大建设”快车。1979 年，北海港仍一无深水

泊位，二无铁路，仅完成货物吞吐量 65 万吨，在全国沿海港中排倒数第一位。

1980 年，北海港是国务院批准的广西唯一沿海外贸港口。当年 10 月 30 日晚上约 9 时，中共

中央总书记胡耀邦在时任广西区党委书记乔晓光、市委书记梁国乐的陪同下，乘车来到位于今海

角作业区的旧港务大楼一楼会议室，专程听取港务局党委书记缪全关于港口工作的汇报。总书记

的提问专业性很强，他经贵州、广西百色来到北海，是想了解西南地区出海的运输通道。见面入

座后，总书记微笑地问：从北海到辽宁大连有多少海里？每吨运费是多少？缪全汇报：北海至大

连 1636 海里，去年由北海出口的糖和锰矿，全由轮船海上直运上海和大连。海上运输量大、价低，

每年可为货主节省运费几百万元。由于各种原因，北海港尚没有深水泊位，轮船需过驳作业，多

了一个运输环节。广西木薯干已由此出口运往西欧，目前港口吞吐能力小，不适应对外贸易发展

需要。总书记听取汇报后，明白了北海至大连海运情况，也了解北海落后的港口现状与对外开放

不适应。他和蔼地说，千海万海，很多城市不女口北海，北海港会进一步发展起来。

1984 年 3 月 18 日，北海港人终于迎来“东风”。中共中央总书记胡耀邦宣布：中共中央决定

在沿海一线，北自辽宁大连，南到广西北海，选择若干城市采取某些特殊政策实行开放。4 月 8 日，

市委书记梁国乐参加中共中央书记处和国务院召开全国沿海部分城市领导座谈会后，马上将中央

确定进一步开放 14 个沿海城市的精神传达到港务局。按照领导的布置，港口建设必须适应北海市

对外开放，我与副局长顾裕瑞合作，以论文的形式，在《中国港口》（1984 年 4 期）杂志上发表《关

于今后北海港发展的探讨》。同时，将该文发到交通部水规院以及中国航海学会水运经济专业委员

会，引起交通部门领导的重视。5 月下旬，交通部水规院邀请广西航务工程处一位领导和我到秦皇

岛参加全国港口水运经济研讨会。会后，我按局领导指示，将北海港务局委托交通部水规院对石

步岭港区建设万吨级泊位进行可行性研究的文件，亲手交给该院领导。

1984 年 6 月，国务院副总理谷牧、国家经委主任张劲夫、广西壮族自治区主席韦纯束，以及



交通部、铁道部的领导先后亲临北海港口实地考察，提出了许多建设性指导意见。1984 年 7 月某

天，按领导批示，我抵湛江飞机场将交通部水规院副院长陈大强和项目负责人卞澄川等港口专家

接来北海。当晚，市计委、港务局领导跟市领导一起，向他们反映港口建设问题的迫切性。当月，

北海港发生了一件震惊交通部和广西壮族自治区政府的事：散装化肥船在北海无法接卸。一艘外

轮满载 2 万吨散装化肥按计划抵北海港，停泊在装卸锚地。当工人们登上外轮，准备过驳作业时，

却发现该轮是散装专船，船上没有舱吊。当时，广西沿海的所有驳船，没一艘有船吊，根本无法

进行接卸作业。该轮只好电告船东和货主，离开北海。该轮不能在北海港卸货，不但给广西造成

经济损失，给船东和货主造成损失，而且告诉了世界航海界一个事实：新中国成立 35 年后的北海

港仍是一个非常落后的小港。外轮不能卸货，不但丢了北海的脸，也丢了国家的脸。“散化船”事

件，给北海人一个深刻的教训：北海市作为一个沿海开放城市，不能没有万吨级码头泊位！陈副

院长等人来北海，由我和港建科等部门的工程人员陪同实地考察。他们看到海角作业区又小又窄，

大轮不能停泊码头，说想不到北海港这么落后。当考察到新港址，是建造深水泊位的天然地带，

又令他们十分高兴，连忙从交通部四航局调来钻探船对该址进行地质勘探，并从各港抽调专家陆

续抵北海，对新港扩建码头工程进行可行性研究。9月，市委、市政府坚持从实际出发，邀请中外

专家做好北海市的发展规划。许多专家实地考察了港口，对港口提出了许多建设性的意见。时任

中国社会科学院副院长、著名经济学家于光远教授在与市领导谈话中指出：“北海这个港口不论从

它的腹地和它与国内外港口的距离来看，都有重要意义。它的腹地广阔，广西的一部分，云南全

省，贵州全省，四川省的一部分都是它的腹地。而这块腹地又正是 21 世纪就要开始进行大规模开

发的一个地区……在这个地区进行开发，可以期待收到较好的经济效益。而开发的结果，必然会

有大量货物要到北海这个港口吞吐。”“因此，北海作为一个港口，很有发展前景。”专家的意见，

大大鼓舞了北海人建港的积极性。与此同时，全国各港口的专家一百余人先后来到北海，帮助制

订开发建设石步岭港区的规划。交通部水运规划设计院对新港进行地质勘查、波浪要素分析、防

浪模型试验、泥沙回淤问题等研究后，充分肯定了石步岭港区具有建深水码头的优越条件：(1)该

址有一条天然深槽，有优良的航道与锚地。(2)陆域宽阔。地势平坦，地质条件好，平面布置完全

能满足港口需要和铁路引进，管理方便。(3)回淤少。把实测后得到的新海图同 1879 年英国人所

测的老海图对照，经历 100 余年，水深基本保持稳定。(4)风浪小。该处三面陆地环抱，西面虽向

北部湾敞开，但西风强度和频率都很弱，故风浪生成受限制。(5)有城市依托，涉外机构齐全，具

有投资省、见效快的特点。1984 年 12 月，项目负责人陈大强、卞澄川，向交通部和广西壮族自治

区政府呈报了《关于北海港扩建深水码头的初步可行性研究报告》。1985 年 1 月 8 日上午，交通部

子刚副部长带领 22 名高级工程师和港建专家，与广西壮族自治区人民政府主席韦纯束等领导巡视

了北海港新老港区，审查了《可行性研究报告》。晚上在迎宾馆召开特别会议，听取了有关港建工

作的汇报。子刚在会议上语气坚定地指出：“北海港建设新港（石步岭港区）是很迫切的，很必要

的。”“除非这个城市不开放，否则非建新港不可！”这次会议决定，由交通部投资 2100 万元，地

方投资 1000 万元，马上在石步岭港区建两个万吨级深水泊位。子刚最后在会上强调：“在建港过

程中，一切阻力都要排除，两个万吨级泊位要按期交付使用！”。



二、开放促改革走出一条建港新路子

1985 年 1 月 29 日，交通部和广西区政府共同批准在石步岭港区修建两个万吨级泊位。4 月 3

日，广西区计委批准了工程计划任务书。4 月 24 日，广西区建委审批了初步设计。整个码头自零

米海岸线向海凸出 350 米左右，顺岸布置。征地和海域共 1.32 平方公里，设计用地 21 公顷。1985

年 5 月 7 日早上，石步岭海滩红旗招展，锣鼓喧天，人山人海。市委、市政府在此举行万吨级泊

位第一期工程动工典礼，广西、交通部和北海市的有关领导和群众共数千人参加。该项目总投资

3100 万元，这点钱对其他港口来说，别说建两个万吨级泊位，就是建一个也不够。按旧管理体制，

养一个施工队，每年都要花几百万元。必须用开放促改革，打破基建体制的“大锅饭”，港口建设

才能加快。为此，局领导聘请交通部水规院负责设计并总承包，上海航道局东方港湾开发公司、

广州救捞局、冶金部第十九冶金建设公司、广西航务工程处等单位，分别承包各项工程。由于采

用了公开招标，使工程造价得以大幅度降低。资料显示，两个万吨级码头主体工程分三部分——

水下抛石基础、码头主体沉箱和胸墙上部结构部分。整个码头前沿由 50 个大型预制沉箱排列而成。

每个沉箱重量 480 吨，为当时国内同类型船运沉箱之最。设计人员打破常规，大胆采取了新的施

工工艺。一是将新建的两个泊位布置在港湾凹处的中央部位，顺岸东北一西南方向布置，减少建

设防波堤的一大笔费用，节约资金 600 万元以上。二是将 50 个码头沉箱预制在远离北海的广东顺

德的冶金部容奇预制场进行。其优点是不占用港口码头场地预制，不妨碍港口生产。同时，码头

主体制作，成本由 2040 万元，降为 1268 万元，节省资金 772 万元，减少投资 38%。三是大型沉箱

在海上长距离驳运在国内尚属首创。每个沉箱高 11.5 米，宽 7.5 米，长 11.7 米，共 2.3 万吨，

用五千吨级半潜水驳分 5 次运来，航程 460 海里。沉箱用起重 500 吨级的浮吊起卸，吊放下水，

定位准确。四是沉箱填砂采取翻斗车自陆上取砂，抢低潮位直接驶上沉箱顶倾倒的新工艺，效率

高、速度快。五是采用自航耙式挖泥船和链斗式挖泥船相结合施工，开挖深水港池和航道调头区

的新工艺，挖泥沙 143 万立方米，比常规施工，减少资金开支 47%。上述五项新工艺取得成功，从

而使整个工程能降低造价，并在短期完成。同年 11 月 7 日，广西壮族自治区人民政府决定加快沿

海港口管理体制改革，将北海港务局下放给北海市人民政府管理。在市政府有关部门的大力支持

下，该工程进度大大加快。

1986 年 2 月 15 日，中共中央总书记胡耀邦检查 14 个沿海城市的基础建设，在广西壮族自治

区主席韦纯束陪同下，视察了石步岭新港区万吨级码头工程。在施工现场，胡耀邦总书记亲切地

慰问工程技术人员，与卞澄川等项目负责人一一握手。在市委工作汇报上，胡耀邦总书记指示说，

北海市的工作要首先考虑怎样为港口服务好，要围绕着港口的需要，建设运输、仓储、贸易、包

装加工和其他第三产业方面的设施，这是涉及广西和我国西南地区经济发展、社会效益的一个课

题。这项工作做好了，将会刺激我国西南地区经济的发展。市委领导将胡耀邦总书记讲话精神传

达到港务局全体干部，大大地鼓舞了我们建港的积极性。4月份，沉箱全部顺利安装完毕。6 月底，

石步岭港区 1 号泊位成功试靠 3.8 万吨级的“琥珀海”号货船。7 月 1 日，在纪念中国共产党诞辰

65 周年的日子里，石步岭港区码头、轮船、吊车披红挂彩，北海市委、市人民政府在石步岭新港

区举行盛大庆典，庆祝万吨级码头一号泊位靠泊轮船成功。北海市各界群众代表数千人参加。自

治区党委书记陈辉光参加了剪彩庆典，交通部部长黄镇东在大会上讲话中，充分肯定新港区万吨



级泊位的建设，“走出一条投资少、工期短、质量好的路子”“是高速度高质量完成基本建设项目

的一个典范”。同月 13 日，广西区主席韦纯束受邀为北海港题词：“发挥通道作用，为振兴广西经

济服务”。这是对北海港建设极大的支持和鼓舞。

1986 年 11 月初，总书记第三次视察北海港石步岭港区，深人工地亲切慰问工程技术人员。当

晚在自治区、市领导的邀请下为北海港题写港名。我们将喜讯传达下去，建港工人群情振奋，日

夜加班苦干，促使工程早日完工。同月 25 日，2 号码头竣工。2 个万吨码头工程，决算完成投资

2497 万元，节余 603 万元，遂增建仓库等项目。经广西交通厅、建设厅组织人员检查验收，整个

工程质量优良。12 月，北海市人民政府授予项目负责人陈大强、卞澄川为“市劳动模范”光荣称

号，并给丁为民等工程技术人员记一等功。码头建设期间，局领导派人四处出动，寻找设备，让

泊位早日投产。秦皇岛、上海港、黄埔港等老大哥，支援一台 16 吨门机，2 台 27.5 吨门机和 2 艘

大拖轮，总价值 1000 多万元。1987 年 1 月，石步岭新港区正式投产。1985 年，北海港完成的货

物吞吐量为 55 万吨，1994 年跃升为 215 万吨。从 1987 年至 1995 年，北海港务局依靠 2 个万吨级

泊位，扩大港口再生产，大搞多种经营，共装卸轮船 4374 艘次，完成吞吐量 1038 万吨，收入 23303

万元，创利润 6923 万元。新港区用 9 年的时间，赚回一期工程投资的一倍。

三、改革促开放把北海建成大西南的通道

“城以港兴，港以城荣”这是世界沿海港口城市自身发展的历史规律。1990 年 12 月 21 日，

中共中央总书记江泽民来到北海市视察。江总书记在石步岭港区码头接见港务局领导和部分职工

代表，与大家亲切握手。临别时，江总书记挥动双手，深情地说：“祝北海港兴旺发达！”现场全

体职工激动地报以热烈的掌声。12月 13 日，市政府将《北海市人民政府关于北海港二期工程项目

建议书的报告》呈报自治区政府。1991 年 2 月 21 日、3 月 23 日，广西交通厅和广西计委分别批

复，同意立项。6 月 13 日，北海港务局再委托交通部水规院对北海港二期扩建工程进行可行性研

究。7 月，有 30 多艘万吨级钢材船抵港。然而，石步岭港区 2 个万吨级泊位只能靠泊 2 艘轮船，

余下只能停泊在锚地排队等候卸货。其中，有 10 余艘轮船将在 1 个月后才能安排卸货。时间就是

金钱，假如一个月后市场每吨钢材降价 100 元，则每艘船的货主就会损失 100 万元以上，因此货

主急得像热锅上的蚂蚁。局领导决定由职工学校加快培训轮船卷扬机手，适应将外轮分流到锚地、

冠头岭外海和铁山港石头埠装卸“边贸钢材”的需要，以解燃眉之急；另外，积极争取二期工程

尽快上马。该方案本地货主暂时“满意”，但西南货主又出“难题”：因石步岭港区尚不能靠泊 5

万吨级货轮，又没有铁路运输，不得不临时将货物改在湛江、黄埔上岸，绕道广东，再去西南，

既增加成本，运输又不合理。1991 年，北海港仅完成货物吞吐量 121 万吨，不能适应北海市对外

开放新突破的需要。

1992 年春，传来了邓小平南方谈话的精神，北海港职工迎来了一轮思想解放和改革的热潮。

同年 3 月，北海港务局委托广西国际工程咨询公司，组织有关专家抵北海，对二期工程项目进行

工程可行性研究评估。其中，有一位 60 多岁、国内“顶尖”港口水工专家，已被海南省海口港聘

请。此时，刘兴家副局长布置我去海口上门邀请。我与他见面的第一句话就说：“罗工，北海港轮

船‘压港’，不解决问题就会每天被外轮罚款几万美金。”他听说港口要被外轮罚滞遣金，认为最

丢中国的脸，了解我的来意后，二话不说，当夜跟我搭船来北海，第二天早上便参加评审会。经



64 位港口专家反复论证，项目被审定通过。4 月 19 日至 20 日，副总理邹家华代表国务院在北海

市召开大西南和华南部分省区区域规划会议。邹副总理在会上指出，北海对于西南、华南部分省

区的经济发展，位置很重要，北海要充分发挥大西南出海口的作用。港务局领导闻讯，马上召开

中层以上干部会议，传达邹家华讲话精神，要求各部门全力配合二期工程项目。7 月，又组织专家

对《石步岭港区二期工程环境影响评估书》进行评审，获得通过。9 月 4日，北海市委、市政府向

全市人民发出《关于力争实现今明两年经济跨越式大发展的决定》。明确提出动工兴建石步岭二期

工程两个万吨级泊位，新建北海至铁山港一级公路，加快建设钦北铁路。局领导组织我们学习讨

论市委、市政府的决定后，马上请广西交通厅组织有关专家，召开北海港新港区二期工程初步设

计审查会。码头平面布置与一期工程相协调，垂直向偏北向伸出一个突堤，总长 423 米，宽 200

米，码头前沿水深-12.5 米，可乘潮靠泊 3 万吨级船舶。设计吞吐能力为 109 万吨，项目预算为

2.5 亿元。经过专家审查，二期工程项目设计获一致通过。

1992 年 9 月 27 日，石步岭港区再次张灯结彩。市委、市政府在此举行二期工程暨北铁一级公

路动工典礼，掀起了北海市大开放热潮的序幕。此后，党和国家领导人李鹏、乔石、李瑞环、朱

镕基、尉健行、邹家华、李岚清、李铁映、钱伟长等，中央国家机关共 60 多个部委负责人先后视

察了北海港。1993 年 1 月 5 日，时任中共中央政治局常委、国务院副总理朱镕基在视察中指出：

“你们是西南的出海通道，这就是你们的优势呀！城以港兴，你这个城市将来以这个港口而兴盛

起来。”4 月 9 日，时任中共中央政治局常委、全国政协主席李瑞环亲临北海港巡视。他指出，北

海离开了为大西南服务，就没有多大意义。希望北海市充分发挥地理位置和自然条件的优势，加

速成为西南地区出海的便捷通道。当时，中央领导对北海的讲话精神由局领导传达到基层干部，

使大家更加认识到建设港口的重要性，千方百计把石步岭二期工程搞上去。

四、在市场经济中勇于创新建设二期工程

“以港兴市”是北海市“九五”期间的重要发展战略。改革开放后，1985 年兴建石步岭港区

一期工程，是奠定基础；1992 年继续兴建二期工程和进港铁路，是再创辉煌。1993 年 1 月，北海

港务局成立“北海港新港二期工程指挥部”，由局长许炳忠任指挥长，副局长刘兴家任副指挥长，

下设建港办公室，抽调干部在现场协助施工。当时，建设二期工程最大的困难是缺乏资金。二期

工程没法纳入国家计划的“笼子”，只能靠地方和企业自筹资金解决。该项目首先得到市政府的大

力支持，市长帅立国拨款 6100 万元（企业改股份制后转成为地方国家股）。同时，交通部、广西

交通厅补助 1800 万元。工程预算余下 1.73 亿元资金，必须靠企业自己解决。这个千斤重担，毫

无疑问地压在港务局全体职工身上。为了建设北海大西南通道，港务局工会召开职工代表大会，

决议将二期工程建设列入头等大事，通过筹资方案。其中，向建设银行北海分行贷款 9590 万元（其

中 7700 万元用于码头工程项目，1890 万元用于进港铁路项目），分期本息归还。尽管每年需向银

行支付本息 1000 多万元，全局职工仍毫无怨言。面对市场经济，我们大胆进行企业改革，根据中

共北海市委六届七次会议决定：“对现在基础及经济效益、发展前景都较好的国有企业继续进行股

份制改造”，将港务局企业部分（生产性资产）改制成为“北海新力股份有限公司”（后更名为“北

海港股份有限公司”）。当时，局领导叫我兼任《北海港报》主编。于是，我用大量版面向职工介

绍股份制知识，发表职工对股份制认识和体会的文章，积极宣传“企业转制”的优越性。与此同



时，局领导决定在职工中发行 1000 万股，筹集建港资金。每股内部价 2.2 元，每人限购 2000 股。

对股票这东西，当时职工们感到很陌生，只是想响应领导号召，解决港口建设资金，便纷纷购买。

1995 年 11 月 2 日，经中国证监会批准，“北海新力”A 股票上市。这是广西第二家、北海第一家

上市公司。为此，市政府在深圳举行“北海新力”股票上市新闻发布会，由副市长蒋天辰做介绍

宣传。港口企业上市，不但提高了北海港的知名度，而且扩大了港口建设融资渠道，提高港口企

业的经济效益。在此基础上，港全局职工把建设二期工程暨进港铁路的重担，大胆地挑起来。

港区铁路专用线是北海港二期工程的一部分，将已于 1995 年 7 月 1 日通车的钦北铁路延伸至

石步岭港区。7 月 28 日，港口铁路专用线正式动工。为发挥进港铁路的作用，港务局利用发行股

票筹集资金 2110 万元，在石步岭港区共铺设铁轨 6 股，从石步岭港区南面围墙外 200 米接入，分

别将铁轨铺到码头前沿、仓库、堆场，线路共长 5411 米，并赶在 9 月 20 日前全部完工。

“资金”和“人才”是港口企业发展的两个“轮子”。二期工程投产后，马上急需大批港口管

理和机械方面人才。资金解决了，“人才”培养问题又摆上局领导议事日程。1994 年初，局领导将

我调整为“北海港培训中心”主任。于是，我和全体专、兼职老师一起举办班组长（车间主任、

仓库长）、港口机械修理高级工以及现代企业管理十八法等培训班。“九五”期间，共办班 67 期，

2980 人次。其中，经广西劳动厅考核，有 76 人获高级技工职称。另外，与武汉水运工程学院联办

交通运输管理大专岗位证书班；与港监（海事局）、劳动局联办船员轮机、港口司机培训班，为二

期工程项目投产提供了人力资源的保证。1996 年 7 月 1 日，市委、市政府在石步岭港区举行二期

工程投产和进港铁路通车典礼。火车首次驶进港区，职工们十分激动，当天发一列车货往云南。

进港铁路的通车，结束了北海港没有铁路的历史。1992 年北海港完成吞吐量 131 万吨出口，1997

年便升为 234 万吨，几乎增长一倍。2011 年又升为 630 万吨。其中，石步岭港区铁路货运量完成

375 万吨。北海港务局所欠北海建行的贷款和利息 1.6 亿元，在 2001 年前全部还清。从 2001 年至

2011 年，北海港股份公司依靠一、二期工程，企业总收入 29.69 亿元，利润总额 1.46 亿元，上缴

地方税金共 1.5 亿元。

五、结束语

改革开放 30 年来，北海港发生了翻天覆地的变化。2003 年，港口管理体制改革，成功地实行

政企分开。市港务局与北海港股份有限公司实行人、财、权、物、责“五分开”，负责全市港口行

业管理，组织投资近百亿，疏浚北海港、铁山港航道，建设铁山港西区、石步岭港区、石头埠、

沙田港码头，使北海市港口吞吐能力向亿吨大港迈进。在企业改革中，北海港股份有限公司在市

场经济的海洋中展翅高飞。2007 年，广西北部湾国际港务集团成功地将北海、防城、钦州三港国

有资产整合，近年在北海市投资近百亿元，已建成铁山港 10 万吨级？白位 4 个和兴建 15 万吨级

泊位 2 个，并合资兴建诚德镍钢、大豆加工、天然气项目，成功地走出一条“港工结合”路子，

成为区域性国际合作新高地。同时，在石步岭港区将一、二期工程 4 个码头进行技术改造，由 1

万至 3 万吨级泊位升级为 5 万至 7 万吨级泊位。并且，建成三期工程和万吨级邮轮泊位共 3 个。

2013 年，全市港口共完成货物吞吐量 2077.78 万吨，比 1984 年的 58.71 万吨，增长 34.39 倍。随

着中国改革开放的深化，北海港口企业愈做愈强，由“小船”变成“超级巨轮”，成为广西北部湾

的“新型航母”，它将沿着中国特色社会主义道路的航向，继续奋勇前进！


